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『社員ゼロ！会社は1人で経営

しなさい』明日香出版社 206頁 1500円

＋税 

 書名を見て、なんでこんな本を取り上げる

のかと思われたかもしれません。『１人』で

はない会社の方がずっと多いですから。しか

し、『１人の会社』でなくても、役に立つこ

とがいっぱいこの本には書いてあります。そ

れを少しご紹介します。 

★「これからは経済規模が縮小していく時代

なので、右肩上がりの計画を立て、たくさん

の従業員を雇い、どんどん大きくしていくこ

とは難しいでしょう。だからこそ１人ででき

ることをやり、地道に稼いでいくというのが

いい方法なのです」 

★外注 

・人件費は変動費にする。お願いした仕事を

納期までに問題のない質で返してもらう。 

・そのためには、対等のビジネスパートナー

として仕事を依頼することが大切。 

・クラウドワークスなどを利用する。 

★売上 

・営業しなくてもお客さんが来る効率のいい

商売を選ぶ。 

・その商売を効率よく広める。 

・ブログやＳＮＳを利用する。 

★１人経営のキモ、逆算式経営：老後必要資

金から逆算して必要売上高を決める。 

１．何歳まで生き、何歳まで仕事をするか決

める。著者：70歳まで働き95歳で死ぬ。 

２．仕事をやめてから死ぬまでにいくらかか

るかを計算する。著者は２５年間分。 

 夫婦でざっくり年３００万円生活費が必要。

やめてからの２５年で７５００万円必要。こ

こからもらえる年金を差し引く。年金制度は

崩壊してもまったくもらえなくなるというの

は考えづらい。年金定期便の金額の６割くら

いを７５歳からもらえるだろう。夫婦２人で

年１５０万円くらいだと考えると２１年間で

３１５０万円。差し引き４３５０万円が７５

歳までに貯めるべき金額となる。 

現在の年齢を４７歳とすると年間１５５

万円、月１３万円貯めることになる。 

３．自分の給料を計算する 

 年間１５５万円の必要貯蓄額に生活費を足

し、税金社会保険料を差し引いて給料の金額

を計算する 

４．粗利益（売上―仕入）の金額を計算する 

 給料の２．５倍とする。つまり、粗利益の

４割が社長給与、経費が２割、利益が２割。 

５．売上高を求める 

 粗利益額を粗利益率で割って求める。 

★公私混同をしないことが成功のポイント：

会社のお金を社長が使ってしまう、プライベ

ートの旅行や食事を会社の経費で処理してし

まう。会社がいくら儲かっているのかわから

なくなってしまい、結果、資金繰りに追われ

る会社になってしまう。 

★固定費を減らす、増やさない 

 事業でも家庭でも固定費を減らす。毎日コ

ストダウンする。移動を減らす。クレジット

カードを使わないか、厳格に管理する。  

★生産性を上げる。 

・労働時間、日数を制限する。無理やり効率

よく仕事をするようにする 

・仕事ごとに時間を計測する 

・スマホに気を取られないようにする 

・お客さんに対しても生産性を求める 

・「仕事をどんどん早くしていくゲーム」を

楽しむ⇒①ツールを駆使する、パソコン、ス

マホ②時間を制限し集中する、③力の抜きど

ころを覚える 
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お客様研修 

 「お客様研修」というのを実施している

のは包装資材を扱う久留米の丸信という会社

です。研修方法が面白いのでご紹介します。 

 

同社の若手営業担当者は、半年に１回、自

分の担当する顧客企業のなかから１社を選び、

その会社で朝から丸１日仕事を手伝う。 

自社商品が実際どのように使われている

かを見る中で、普段は表に出にくい「顧客の

不満や本音に気づく力」を社員に育んでもら

う狙いだ。丸信は、食品パッケージの印刷や

食品トレーの販売を手掛けており、食品・酒

類メーカーや食品スーパーが主な顧客だ。 

ある社員は、食品スーパーに入っている鮮

魚小売業の顧客を研修先に選択。朝５時５０

分に出勤。最後の片づけまで仕事をする。 

研修当日は可能な限り写真を撮り、最後に

レポートにまとめ提出する。特に興味深い発

見をした事例をピックアップし、営業会議で

発表して全員で共有する。 

丸信が少し工夫するだけで、顧客の手間が

省けることを見つけることもできる。販促ツ

ールなどの提案により、顧客の売上増加にも

つなげることができる。また、顧客との関係

を強化することにもなる。 

 

この記事は、『日経トップリーダー』の１

１月号の特集「儲かる研修効く研修」に記載

されていたものの一つです。他にも「読書レ

ポート」「夜通しウオーキング」「毎月全員

参加社内研修」など様々な研修が紹介されて

います。 

小さな会社では、外部の研修を利用して社

員を教育することが多いと思いますが、自前

の研修をやってみることも可能です。 

補助金・助成金 

補助金、助成金というものがたくさんあり

ます。ネットで検索するといっぱい出てきま

す。 

あらたにチラシをまこう、とか、ホームペ

ージをバシッとつくろうとか、パソコンが古

くなったとか、利益増加、売上増加、経費節

減のために何かお金が必要になったときは、

忘れず補助金、助成金の検索をするようにし

なければいけません。 

ただし、お金をもらえるからと言って、何

かを買うのは、あまりいい結果にならないよ

うです。 

つまり、新たに従業員を雇うと助成金をも

らえるから人を入れようとか、機械を買うと

助成金をもらえるから機械を入れようとかす

ると、失敗することが多いようです。補助金

は、必要資金の３分の１あるいは４分の１と

かしかもらえません。残りは自腹です。もら

える以上のお金が出ていきます。 

大切なことは、順番です。順番というのは、

必要があって初めて補助金を探すということ

です。補助金を見つけてそれをもらおう、そ

のために何をしようかと考えると、使わなく

てもいいことに使ってしまうことになりがち

です。 

とはいうものの、今回は補助金を１つご紹

介します。岡山市からのものです。 

「岡山市事業所用スマートエネルギー導

入促進補助事業」というのがそれです。ネッ

トで検索してみてください。 

ＬＥＤ照明器具や高効率空調機器の購入

費用の３分の１の補助金をもらえます。ただ

し、限度額は５０万円です。買い替えを検討

されている方は、ぜひネットで内容をご確認

ください。 


